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Projecto de Intervencdo no Agrupamento de Escolas Guilherme Correia de Carvalho

A divisa deste Projecto de Intervencgao:

CONTINUAR A TAREFA DE UNIR E DAR COESAO AO AGRUPAMENTO
LUTANDO POR UMA EsCOLA INOVADORA, HUMANISTA, DE PESSOAS PARA
As PESSOAS E COM RESPONSABILIDADE NA CONSTRUGAO DO FUTURO

Citagdes:

“E preciso uma aldeia inteira para educar uma crianga...”

(Provérbio Nigeriano)

A principal fun¢do da Escola actual €, antes de mais, promover a construgéo cognitiva e da cidadania
em cada um dos seus alunos a partir da diversidade de cada projecto curricular de turma e do
contributo de cada elemento do conselho sob a perseverante lideranga do respectivo director de turma,
onde a contribui¢do das familias é indispensdvel.

(Jodo Viveiro)
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PREFACIO

Ao longo de quase 36 anos de vivéncia profissional, dos quais, cerca de metade no érgdo de gestao,
acompanhei o desenvolvimento desta escola, agora sede de Agrupamento das Escolas Guilherme
Correia de Carvalho. Desde as antigas instalagGes provisdrias, a determinacao do local da nova escola,
acompanhei a sua construcdo e participei na organizacao e instalagio do novo edificio escolar até a
sua mais recente constituicdo e organizacao decorrente do processo de fusdo. Neste sentido penso, ao
longo dos tempos, ter contribuido para a sua indelével identificacdo como uma referéncia de e para a
comunidade educativa.

Muitos foram os desafios colocados ao longo de todos aqueles anos em que presidi ao destino da
Escola, desafios esses que exigiram, da minha parte esforco, empenho, espirito de equipa, algumas
angustias, mas também algum orgulho na obra feita, numa escola Humanista feita com pessoas, para
pessoas.

Recordo aqui a perspectiva humanista e de uma Escola para todos que a comunidade educativa me
ajudou a construir. Uma escola inclusiva, onde a aula lectiva era complementada por uma oferta
complementar educativa rica e motivacional, onde clubes e demais actividades eram frequentados
com entusiasmo pelos alunos motivados. Quero recordar que ainda hoje me cruzo com profissionais
de fotografia que foram antigos membros do nosso Clube de Fotografia. Que ainda hoje comunico
com antigos alunos participantes do Desporto Escolar que sdao profissionais competentes na area de
Desporto, professores, técnicos, dirigentes, tendo ainda ha pouco tempo noticia de um antigo aluno,
André Lopes foi mais uma vez campeado belga de voleibol. Estes alunos que foram campedes nacionais
no Desporto Escolar representando esta Escola, participaram também em vdrios torneios em Espanha
e em Franca e em retribuicdo organizei, os primeiros torneios internacionais de voleibol de Seia.

E ainda nesta altura que, de forma inovadora, (e pioneira) esta escola fica ligada a internet através do
programa profs2000, numa parceria com a DREC, a Portugal Telecom e a Universidade de Aveiro.

Apesar de alguns constrangimentos (resisténcias internas) consegui a nossa participagdo no projecto
TEIP (Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria) e foi deste modo que promovi, pela primeira
vez, a constituicdo informal daquilo que viria a ser o embrido do actual Agrupamento de Escolas,
levando, ja nessa altura, aos Jardins e as Escolas do Primeiro Ciclo, que compunham o Territério
Educativo de Intervencdo Prioritdria, disciplinas como a Educacdo Musical, o Inglés, a Expressdo
Plastica e a Expressdo Motora. Ainda neste espirito de inovagdo, em parceria com o antigo lIE,
(Instituto de Inovagdo Educacional) promovi o desenvolvimento do projecto: “todos diferentes, todos
Iguais” que promoveu nos professores deste territério educativo uma nova visdo sobre a problematica
das diferengas e um novo olhar sobre o ensino.

Recordo ainda que foi nesta escola que nasceu a nossa estrutura de formagdao de professores do
conselho de Seia, o FORSEIA.

Na actualidade, a Escola Portuguesa confronta-se com novas e diversificadas exigéncias formativas, a
implementacdo de novas tecnologias, um novo modelo de gestdo, conducente a alguma “autonomia
centralizada”, uma nitida falta de cultura de avaliagdo, que dificulta a implementacdo de um modelo
de avaliacdo docente eficaz...

Apesar dos constrangimentos acredito numa escola mais eficaz inserida na actual sociedade do
conhecimento, pelo que devemos saber aproveitar as oportunidades que se nos oferecem para, em
conjunto, continuarmos a construir uma Escola onde se possa aprender e ensinar mais e melhor, uma
Escola de exceléncia da Comunidade para a Comunidade a que se destina.
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INTRODUCAO

Considero fundamental que a escola se defina em funcdo de um projecto assente em pressupostos
conceptuais e praxis educativas decorrentes de uma diferente concepc¢ao da relacdo que cada um
estabelece com o mundo que o rodeia, valorizando a transformacdo e o enriquecimento de
perspectivas e concepcdes individuais de modo a dar resposta as exigéncias da sociedade global em
qgue vivemos. As organiza¢Oes estdo actualmente em permanente estado de mudanga, ja que
encontram inseridas num meio global e mutdvel por ac¢do dos competidores das novas tecnologias e
das dinamicas sociais, politicas e econdmicas. A adapta¢do a estas mudancas obriga a reformulacdo
dos seus objectivos. Também a Escola, enquanto organizacdo, tem de se adaptar a mudanga,
garantindo que é capaz de desenvolver processos e relagées que ajudem a produzir os resultados
desejaveis no sentido de uma melhoria continua. Ela ter3, pois, de se organizar em fungdo de um novo
tipo de racionalidade epistemoldgica e educativa capaz de garantir a coeréncia entre os objectivos a
gue se propde, os contetdos dos curriculos, os processos didacticos de relacionamento e acesso a
esses mesmos curriculos, assim como o conjunto de relagdes interpessoais que se venham a
desenvolver ao longo desse processo de intervencdo educativa. E nosso entender que todos os
profissionais com responsabilidades na Escola, sejam eles docentes ou ndao docentes, devem
ter/desenvolver a capacidade de fomentar a melhoria das competéncias e dos conhecimentos
individuais, criando uma cultura comum de expectativas em redor do uso dessas mesmas
competéncias e conhecimentos, mantendo unidas numa relacdo produtiva as vdrias partes da
organizacdo, ao mesmo tempo que responsabiliza os individuos pelos seus contributos para o
resultado colectivo.

Neste contexto, a formacdo tem de ser vista como um meio de superacdo pessoal e de
desenvolvimento de novas competéncias profissionais, nomeadamente a capacidade de os
professores colaborarem entre si no sentido de inovar em termos pedagdgicos, investindo na partilha
e criacdo de conhecimentos. Na minha opinido tem de existir uma relacdo causal directa entre o
desenvolvimento profissional dos professores e a melhoria das aprendizagens dos alunos. Para tanto o
trabalho colaborativo e a partilha de conhecimento contribuem positivamente para um clima de
confianga mutua, entreajuda e seguranca que irdo permitir a consolidacdo de um sentimento de
pertengca comum a organizagdo escolar e a concretizagdo da sua missdo. SO assim, enquanto colectivo,
seremos capazes de implementar verdadeiros processos de mudanga, consubstanciado num
verdadeiro Plano de Accdo.
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A MINHA VISAO DE ESCOLA

A Escola é, assim, um todo complexo e uno, tendo na sua génese todos, alunos, pessoal docente e nao
docente, pais, encarregados de educacdo e parceiros educativos, sejam necessarios ao seu progresso,
devendo por isso, afastar qualquer tipo de preconceito e estigma que possa contribuir para a exclusdo
ou diminuicdo de alguém.

A Escola deve promover um ambiente educativo saudavel assente nos principios da liberdade e da
igualdade de oportunidades, tornando-se num espaco de inclusdo, de partilha e de didlogo onde todos
se possam expressar livremente e afirmar as suas convic¢Bes pessoais.

A Escola deve centrar as suas energias na valorizagdo do sucesso e da exceléncia, sem ignorar ou
descurar os problemas com que se debate e apresentar solugGes para os ultrapassar, estimulando e
encorajando os diversos elementos da comunidade educativa.

A Escola deve desenvolver ac¢des que permitam, de forma sustentada, garantir a melhoria dos
resultados escolares dos alunos e o combate ao insucesso e abandono escolar.

A Escola deve pautar-se por principios de rigor e disciplina, exigéncia e qualidade e, nesse sentido,
aprofundar os procedimentos de auto-avaliacdo como forma de melhorar a qualidade dos servigos
prestados, promover a melhoria continua e aprofundar a sua autonomia.

A Escola de hoje, ndo pode ignorar o meio envolvente, deve encarar essa realidade como uma
oportunidade para o seu crescimento e assumir-se como pdlo promotor de cultura e de educagao,
cumprindo deste modo, com a missdo social de que estd incumbida e projectando-se para o futuro.

A Escola que preconizo ndo deve perder a esperanga mas sim procurar um sentido, respeitando os
principios da ética, da solidariedade, da tolerdncia, da isencdo politica e religiosa, da defesa dos
direitos humanos e deste modo construir um clima de confianca e amizade, aprofundando a
valorizagdao do seu humanismo.

E com base nestes pressupostos e confiante no potencial humano e fisico existente, que me proponho
desenvolver este projecto de intervencao.
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O PLANO DE ACGCAO DESTE PROJECTO DE INTERVENCAO

“O Século XXI submeterd a educagdo uma dura obrigagdo que poderd parecer, a primeira vista, quase
contraditoria. A educagdo deve transmitir, de facto, de uma forma macica e eficaz, cada vez mais saberes e
saber—fazer evolutivos, adaptados a civilizagGo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impe¢am as pessoas de ficar
submergidas nas ondas da formagdo, mais ou menos efémeras... A educacdo cabe fornecer, de algum modo, a
cartografia de um mundo complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita

navegar através dele”.
UNESCO, 1996

Em termos metodoldgicos, este Projecto de intervencdo é uma ferramenta globalizante que propéGe
orientacdo curricular e define as linhas orientadoras da politica educativa do Agrupamento para os préximos 4
anos.

Concretiza-se num Plano de Acg¢do — Projecto Educativo — que assentara em quatro documentos
fundamentais: o Regulamento Interno, o Plano Anual de Actividades, o Projecto Curricular de Turma e os
Critérios Gerais de Avaliagdo.

Sera um instrumento de planeamento organizacional, devendo focar a génese da organizagdo escolar no
seu conjunto, tendo reflexos nas condi¢Ges de aprendizagem dos alunos. Neste contexto, o documento expressa
uma identidade propria, as finalidades que o norteiam e as estratégias que se propde implementar para as
atingir.

Deste modo insere-se num processo de inovagdo da gestdo e organizacdo de uma nova realidade
diferente porquanto integradora do Agrupamento de Escolas de Seia, do Agrupamento de Escolas de S. Romao e
do Agrupamento de Escolas de Loriga. Estes trés pdlos educativos que presentemente integram o Agrupamento
de Escolas Guilherme Correia de Carvalho, possuiam, desde logo, os seus Projectos Educativos que mereceram
uma atenta leitura e profunda analise.

Nesta base, o Projecto de Intervencdo deve ser assumido como uma etapa, a primeira, de “planificacdo
estratégica” reflectindo uma visdo global e integradora das orientacdes ja referenciadas em que se apresentam a
MISSAO, a VISAO, os VALORES e os OBJECTIVOS ESTRATEGICOS para o periodo que compreende quatro anos
lectivo, pelo que a necessidade de o ajustar no tempo e no espago.

A MISSAO

Ensinar e aprender, num ambiente harmonioso e pré-activo, promovendo o desenvolvimento pessoal e
da sociedade.

A VISAO

Pretende-se que este Agrupamento seja uma “Escola” de referéncia reconhecida pelos altos niveis de
sucesso na formacgdo integral dos seus agentes e pelo modo inovador como interage com a comunidade.

OS VALORES

Valores tais como: Responsabilidade, Honestidade, Justica, Tolerancia e Solidariedade.
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OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Cumprida que esta a nova contextualizagdo do Agrupamento e a definicdo dos seus Principios Educativos é agora
necessario determinar os objectivos estratégicos que irdo nortear a ac¢do do Agrupamento constituido.

= Promover praticas de cidadania responsavel e de sustentabilidade;
= Valorizar a melhoria dos processos determinantes para o sucesso do ensino e aprendizagem;

= Promover metodologias de diferenciagcdo pedagdgica, garantindo a igualdade de
oportunidades e a formacgao integral dos alunos;

=  Aumentar o envolvimento dos parceiros na dinamica do Agrupamento;
= Melhorar a organizagao interna das estruturas;

= Implementar medidas de inovacao tecnoldgica que possibilitem uma maior eficiéncia do
trabalho;

= Melhorar os processos internos de avaliagdo no Agrupamento;

= Aumentar, gerindo com eficiéncia, os recursos materiais

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

Quer a nivel das proprias escolas, através de alguns momentos de reflexdo, quer ao nivel da administragdo,
através de legislagdo e alguns documentos publicados foram estabelecidos, por opinido generalizada, os
Principios Basicos comuns que devem orientar a vida do Agrupamento.

- Assumir a escola como um espaco de desenvolvimento da formagédo académica e pessoal. Formacdo académica
no sentido da aquisicdo de conhecimentos, e formacgdo pessoal, no sentido da construgdo da personalidade.

- Assumir a escola como um espago onde se adquiram e respeitem valores. Nao se pode encarar uma educac¢ao
sem valores, pois caso contrdrio seria caminhar para o “nada”. A Escola deve contribuir para que todos os
intervenientes no processo educativo construam o seu préprio sistema de valores. A educagao para a cidadania,
assim como a educagao de uma forma geral, devem preparar para a Vida.

- Garantir a escola como um espago de inclusdo. A escola deve garantir a socializagdo entre todos os
intervenientes da sua comunidade, dando particular énfase ao envolvimento dos encarregados de educagao.

- Afirmar a Escola como motor de desenvolvimento cultural, assumindo um papel de intervenc¢do eficaz, um
contributo decisivo para o desenvolvimento da comunidade educativa.

- Fomentar na escola a utilizagdo das tecnologias da informacgdo e da comunicagdo, proporcionando, a todos, um
facil acesso, em articulagdo com as dreas curriculares ou actividades do Agrupamento.

- Proporcionar actividades que envolvam a comunidade escolar. Acredita-se que na escola ha uma necessidade
imperiosa de trabalhar em equipa. Deve a Escola proporcionar um ambiente de trabalho cooperativo entre
técnicos e docentes, na planificagcdo, desenvolvimento e avaliagdo de actividades facilitando, assim, a desejavel
articulagdo.

- Favorecer a diferenciacdo pedagdgica promovendo respostas especificas diferenciadas, planos de apoio, para
que os alunos com dificuldade consigam competéncias essenciais, bem como na constru¢do de planos de
desenvolvimento ao encontro de diferentes expectativas dos alunos na obtengdo de competéncias de
exceléncia.

- Potenciar e criar condi¢Ges para que os Servigos Técnico-Pedagdgicos colaborem na melhoria do processo de
ensino e aprendizagem, contribuindo para a construcdo de projectos de vida.
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A Metodologia Proposta

Na génese do presente projecto e Intervengdo tive em consideragdo os quatro pilares do conhecimento,
definidos no relatdrio da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, a saber:

% Aprender a ser, o que pressupde o desenvolvimento da sensibilidade, do sentido estético, da
responsabilidade pessoal, da autonomia, do sentido critico...a realizagdo completa do sujeito;

«» Aprender a conhecer, o que pressupde a interiorizacdo do prazer de compreender, de conhecer e de
descobrir...as diferentes motivagdes para a aprendizagem;

*» Aprender a fazer, o que pressupde a pratica e actualizagdo constante de conhecimentos...a
autoformacéo;

+» Aprender a viver com os outros, o que pressupde a compreensao do outro, a gestdo das diferengas inter

pessoais, a identificagdo e busca de objectivos, através do trabalho cooperativo, do didlogo a
solidariedade e o sentimento de partilha.

Considerando a da Lei de Bases do Sistema Educativo, ha que ter em conta:
«+ as orientagdes curriculares nacionais;
«» asrevisGes curriculares dos ensinos basico;

< aexisténcia na Escola de uma oferta educativa diversificada;

«» as orientagBes do Ministério de Educagao e, ou Direcgdo Regional, no ambito da Promogdo e Educagao
para a Saude,, Plano Tecnoldgico /PTE e a Rede de Bibliotecas Escolares;

+* o0s pontos fortes e pontos fracos identificados ao nivel do funcionamento do agrupamento;

+» adefinicdo da identidade do agrupamento;

Na defini¢do dos objectivos gerais constarao:

% Promover o desenvolvimento de um clima de relagdes inter-pessoais favoravel a motivagao, satisfacdo
pessoal, envolvimento, responsabilidade e sentido critico;

«» Propor estratégias de intervencdo favoraveis a uma melhoria qualitativa do processo
ensino/aprendizagem para reduzir o insucesso escolar;

«» Criar percursos alternativos visando a qualificagdo profissional e transicdo para o mercado do trabalho;

«» Desenvolver redes locais de trabalho, estabelecendo parcerias e protocolos de colaboragdo com
instituicBes publicas e/ou privadas e com empresas da regido;

<+ Diversificar o processo ensino-aprendizagem, no seu todo, promovendo actividades extracurriculares;

< Promover a educac¢do para a cidadania.
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Para a implementagao do presente Projecto de Intervengdo na constru¢do dum auténtico Projecto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Seia é fundamental, além das conclusGes emanadas da comissdo da avaliagdo do
Agrupamento que a Comunidade Educativa seja chamada a participar activamente e aponte caminhos para a
resolucdo de problemas com que a escola se depara. E fundamental que este PE integre as expectativas de toda
a comunidade escolar de forma a identificar objectivamente os problemas e necessidades sentidos no dia a dia.

Para isso a metodologia de trabalho passard inevitavelmente pela auscultagdo dos varios intervenientes no
processo educativo que assentara, sobretudo no trabalho de equipas educativas

Neste contexto a identificagdo de problemas tera por base a analise de documentos de trabalho existentes no
agrupamento e decorrentes, nomeadamente nas conclusées da Equipa de Avalia¢ao Interna, bem como no
resultado das reflexes efectuadas pelos varios 6rgaos do mesmo, nomeadamente:

+» Conselho Geral do Agrupamento;

+» Conselho Pedagégico;

+» Departamentos Curriculares;

+» Conselhos de direcgdo de turma;

+» Conselhos de turma;

% Conselhos de docentes;

% Associacdo de pais e Encarregados de Educacao.

% Assembleia de Delegados:

+» Pessoal Nao Docente

Para a consecucdo de um verdadeiro Projecto Educativo é ainda imperioso promover reunides de trabalho
com diferentes equipas constituidas pelos mais diversificados elementos da Comunidade Educativa:

s Conselho Municipal de Educagao;

+» Representantes de alunos;

+» Representantes de Encarregados de Educagao;

<+ Representantes do pessoal ndo docente;

+» Camara Municipal de Seia

+» Junta de Freguesia de Seia

< Comunidade empresarial

%+ Instituicdes Culturais e Desportivas

#* Outras Instituicdes e Ensino e Formagao
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DECLARACAO DE PRINCIPIO

A minha concepg¢ao de escola

+» A Escola deve ser um espaco de afectos;
++» Deve ser centrada nas pessoas;
+» Deve ser orientada para o sucesso (melhoria);

< Deve ser inovadora e projectada para o futuro de forma responsavel, tendo em conta os grandes
momentos do seu passado.

Uma escola orientada para o sucesso

R/

+» Uma Escola participada que se projecte no futuro de forma responsavel e sustentavel, onde os alunos
sejam receptivos a aprendizagem.

Ideias centrais
< Um director de escola ndo pode ser apenas um gestor centrado na boa organizacdo da vida
administrativa da instituicdo. Tem de gerar liderangas intermédias fortes, justas e responsaveis.

% As boas praticas tém de estimular a criatividade de todos os agentes educativos, tornando os processos
de ensino e aprendizagem mais aliciantes, mas rigorosos.

¢ Educar para o sucesso implica capacitagdo (conhecimentos e competéncias); muito mais do que o
cumprimento de estatisticas.

% Os conhecimentos e as competéncias pessoais e profissionais adquirem-se com esfor¢co, empenho,
disciplina e civilidade.

¢ Os actores educativos desempenham melhor os seus papéis se se sentirem felizes.
¢ Algumas estratégias:

% Promover a arte de aprender a aprender, mais do que a ensinar, que consiste em deslocar o enfoque do
ensino para a aprendizagem.

% Potenciar o uso das TIC, refor¢cando a plataforma de e-learning, envolvendo mais professores na sua
utilizacdo educativa e facilitando o acesso dos pais a informagao sobre os seus filhos.

% Fomentar o armazenamento digital da informagdo, de forma a libertar os professores para o exercicio
das suas fung¢Ges mais nobres.

< Promover o sucesso escolar e combater o abandono e o facilitismo.
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Envolvimento parental:

+ Criar condigBes que facilitem o acesso dos pais a escola e ao contacto com os professores da turma, com
o director de turma e com o director da escola.

+* Realizar, no inicio de cada ano lectivo, uma reunido dos pais com a totalidade dos professores de cada
turma.

< Criar condigGes para que os DT possam atender os pais com maior privacidade.

< Encorajar a participacdo dos pais na vida da escola, sem prejuizo das competéncias de cada uma das
partes.

Linhas orientadoras de Gestao:

7

% Alideranca de uma escola orientada para o sucesso deve ser exercida com:

e Transparéncia
e Flexibilidade
e Responsabilidade e Justica

< A Escola, com base no trabalho de equipa, deve promover consensos e adoptar um paradigma de
escola colaborativa, reflexiva, aprendente e eficaz.

Uma Escola Eficaz

% O critério de avalia¢do da eficacia da escola ndo pode ser sé o dos resultados académicos.

% Os critérios de avaliagio de uma escola orientada para o sucesso sdo os que ambicionam os padrées
de uma “escola eficaz”:

e  Uma escola que mitigue as diferengas promova o sucesso de todos os seus alunos;

e Uma escola que assegure que cada aluno atinja os padrées de aprendizagem mais elevada que lhe seja
possivel;

e Uma escola permanentemente orientada para a melhoria.

PROBLEMAS E SOLUGCOES

< Intervengdo nas instalagdes escolares criando melhores condigbes de ensino e aprendizagem,
nomeadamente disponibilizando espacos fisicos dotados condi¢des de trabalho e investigagao para os
professores;

e Alimentar o sonho antigo de construir o Anfiteatro;

e Continuar a promover obras fundamentais de manutencao e reabilitacdo das instalagdes;
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e Continuar a recuperar os espacgos ajardinados criando um ambiente calmo e relaxante favoravel a
aprendizagem;

e Recuperar a captagdo de dgua da antiga mina da quinta para rega dos jardins;

e Salvaguardar que no decurso das obras, a garanta do funcionamento da escola em condigdes de
dignidade e de respeito pela integridade fisica de todos os seus membros;

Tolerancia zero para os problemas de seguranga.

Combate ao insucesso, ao abandono escolar e ao facilitismo

Este combate ndo pode ser feito por fixacdo cega nas estatisticas, pois ndo parece ser o melhor conceito de
Escola eficaz e nem sempre a estatistica esta ligada a resolucdo do problema do insucesso;

e Promover com rigor, (sem facilitismo) a aquisigdo de competéncias pessoais e profissionais;

e Promover uma cultura empenhada de responsabilidade, disciplina e trabalho combatendo sem tréguas
o facilitismo e promovendo uma eficaz aquisi¢dao de competéncias.

Dignificacdo dos cursos de Educagcao Formacgao e Percursos alternativos

e Passada que estd a experiéncia dos primeiros curso de CEF é necessario melhorar a capacitacdo dos
alunos (melhor qualidade das aprendizagens cognitivas e ndo cognitivas bem como as competéncias
mais

e E preciso melhorar a articulagio com a comunidade local, dando atencdo as necessidades mais
prementes de formacao.

e E urgente promover a criacdo de actividades de complemento curricular (clubes)

e Facilitar a inser¢cdo dos jovens na vida activa e acompanhar o seu percurso pessoal e profissional
particularmente os profissionais profissional, durante os primeiros anos.

Desburocratizagao aproveitamento das potencialidades das TIC

e A carga burocratico-administrativa que recai sobre os professores e, em particular, sobre os Directores
de Turma tem crescido exponencialmente.

e Ora, isso prejudica os professores cuja principal fungdo é ensinar os alunos e criar as melhores para que
aprendam.

e E os Directores de Turma, cuja principal funcdo é concentrarem-se no desempenho das suas tarefas de
orientagdo educativa dos alunos e de articulagdo parental, com as familias dos alunos reforgando os
lagos da escola com as familias dos alunos.
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A indisciplina na Escola

Estou convicto que o problema da indisciplina na escola ao ser solucionado poderd melhorar bastante o clima
geral de escola e de sala de aula, contribuindo directamente para um melhor ambiente educativo, melhores
resultados escolares e o sucesso dos alunos. Para isso, a escola tem principalmente de desenvolver ac¢des para a
prevengdo da indisciplina e em relagdo a existente ter uma politica de tolerancia zero e accionar de modo célere
a aplicagdo de medidas que combatam a indisciplina.

% E imperioso continuar a canalizar as energias préprias da adolescéncia para actividades positivas e
que contribuam para o crescimento sadio dos jovens, pelo que é importante que a escola esteja
aberta a parcerias inovadoras em dareas desportivas ou artisticas, que contribuam para ultrapassar
esses problemas. E importante que pense em novas formas de resolver o problema e recorra a
organismos, a mediadores que acompanhem alunos e contribuem para resolver as situagcdes mais
dificeis.

< Neste contexto, ganham grande importancia as actividades extracurriculares. E é exactamente ai que
surge um novo problema: a pouca oferta de actividades extracurriculares na escola e um reduzido

7

envolvimento dos alunos nas que existem. A existéncia de actividades extracurriculares é muito
importante para a dinamizacdo da escola e melhoria das relagdes interpares, proporcionando aos
alunos o contacto com situagdes novas. Estas situagdes potenciam aprendizagens:

e No dominio cognitivo pela aquisicdo de conhecimentos, de métodos de estudo e de estratégias
cognitivas.

e No dominio afectivo-social pelo trabalho cooperativo, atitudes e habitos de trabalho.

e E fundamental que seja promovida e apoiada a constituicdo de clubes ou ateliers: Clubes de Ciéncia, da
Europa, Ateliers de Artes, Fotografia e actividades desportivas a realizar no &mbito do Desporto/
Desporto Escolar, etc.

e Também a Associacdo de Estudantes pode ser um parceiro estratégico no envolvimento de um maior
numero de alunos nestas actividades.

ALGUNS PRINCIPIOS EDUCACIONAIS

Sem nunca perder de vista:

Ensino de proximidade — assente numa relacdo pedagdgica efectiva e permanente, enfatizando o
trabalho a nivel da Turma, centro das decisdes pedagdgicas mais relevantes para o acto educativo. E ai
gue tudo comega e finaliza. Os alunos sdo os protagonistas do acto educativo devendo contar sempre
por perto e de forma continua com os seus professores.

Direcgoes de turma - Os papéis do professor titular de turma e do director de turma devem ser
valorizados, considerando-se mais tempo para o desempenho desta missao e, por conseguinte, uma
maior responsabilizacao

Projectos Curriculares de Turma - Os PCT devem assumir o centro do acto educativo, ndo devendo,
contudo, descurar a oferta educativa que provém da escola/agrupamento e do seu projecto educativo.
Devem, ainda, considerar a oferta educativa que provém dos projectos, clubes, actividades de
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enriquecimento curricular e outras, integrando-as de acordo com a especificidade e necessidade da
respectiva turma.

Coordenagdes de projectos — Estas devem ser fortes e assumidas e responsdveis por um trabalho de
proximidade que promova um acompanhamento constante junto de cada uma das turmas que incluir
os diferentes projectos no seu PCT.

Articulagdo — A articulacdo horizontal deve ser assegurada a nivel dos conselhos de docentes e do
conselho de direccdao de turmas que, através da constituicdo de equipas, por ano de escolaridade,
assegurardo que o curriculo e os objectivos do PEE se desenvolvem de forma articulada em todas as
turmas de cada um dos anos de escolaridade, promovendo-se o trabalho colaborativo e a partilha de
saberes a nivel da planificacdo das actividades, das estratégias e dos instrumentos de avaliacdo,
garantindo-se a necessdria uniformizacdo de procedimentos.

A articulacgdo vertical deve ser assumida e promovida em reunides para o efeito, envolvendo as varias
coordenacgdes, em especial as coordenagdes de departamentos que devem assumir a conducdo do
processo.

Ambiente de aprendizagem - A disciplina deve constituir a pedra basilar para a criacdo de um bom
ambiente de aprendizagem. Rigor no cumprimento das regras e na aplicacdo de procedimentos
disciplinares, que sirvam de exemplo anulando sentimentos de impunidade e que desencorajem actos
menos proprios de uma escola.

Diferenciagao pedagdgica — A diferenciagdo pedagdgica assente na maxima” Para pessoas diferentes
respostas diferentes”. A valorizacdo do esforco e do trabalho deve assumir o papel efectivo no
processo de ensino/aprendizagem, com critérios de avaliagdo exigentes e a nivelar por cima.

A INOVAGAO EDUCACIONAL NO AGRUPAMENTO

A celebrag¢ao de contrato de autonomia com o M.E.

7

Porque é necessario encontrar respostas novas para novos problemas que surgem, tenho uma
grande expectativa na constituicdo e no trabalho de Equipas Educativas. Assim, e de futuro, o
Sucesso Educativo dos nossos alunos também podera passar pelo trabalho de Futuras Equipas
Educativas.

Para isso é fundamental a existéncia de Autonomia Educacional numa Escola que se pretende
inovadora.

E urgente desencadear a Avaliacdo Externa do Agrupamento, aprovada ha mais de 3 anos pelo
conselho pedagdgico do Agrupamento e que foi sistematicamente protelada pela anterior direccdo do
Agrupamento. S6 apds a avaliacdo externa poderemos ficar em condi¢des de celebrar com o
Ministério da Educa¢do um contrato de autonomia.
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A inexisténcia do contrato de autonomia condiciona o Agrupamento em termos organizacionais e de
inovacdo pedagdgica como, por exemplo, a criacdo e constituicdo de Equipas Educativas e de equipas
multidisciplinares.

Esta ideia de constituicdo de Equipas Educativas (team teaching) serd uma resposta educativa que vem
de encontro a massificagado.

Segundo Jodo Formosinho, esta proposta de organizacdo da Escola através de Equipas Educativas, visa
o agrupamento de conteudos curriculares, alunos e professores de forma a garantir a flexibilizacdo e
gestdo integrada do curriculo, a flexibilidade dos grupos de alunos e a unidade de ac¢do da equipa de
docentes que com eles interagem.

A unidade basica podera deixar de ser o grupo-turma passando a ser o conjunto das turmas do
mesmo ano de escolaridade. Deste modo a Equipa Educativa, (estrutura de gestdo intermédia)
liderada por um coordenador e constituida pelo conjunto dos professores que trabalham com os
alunos poderdo ser um caso sério de articulacdo em equipa no combate ao insucesso.

Admito que tenho algumas expectativas neste desafio de futuro que sé nao é imediato por ainda nao
estarmos em condicGes de podermos celebrar o necessdrio contrato de autonomia. Assim, de
encontro ao processo de avaliacdo interna que estd a decorrer é imperiosa a Avaliagao Externa para o
estabelecimento de contrato de autonomia no Agrupamento.
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IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS EM 10 PONTOS

1.

9.

Indisciplina e Violéncia no meio escolar

Diminuicao das expectativas dos alunos face ao percurso escolar e
objectivos de vida

Metas 2015: melhoria de competéncias basicas em Lingua Portuguesa e
Matematica

Fraco envolvimento da Comunidade Educativa na dinamizacao e na
participagao em actividades extracurriculares

Auséncia de controlo das saidas e entradas do espago escolar

Fraca cultura de Agrupamento

Rentabilizar os Recursos

Ineficaz manuteng¢do/melhoramento dos espagos escolares

Funcionamento - rentabilizagao e preservacao dos espac¢os envolventes

10. Melhorar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educa¢ao na Vida do

Agrupamento
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DINAMICAS DE MELHORIA

- Reflectir e se necessario formular a Visdo e Missdo com a maior participacdo possivel da
comunidade educativa, tendo como base de partida o recém elaborado Documento Orientador
gue obteve rasgados elogios dos mais diversos érgdaos do Agrupamento e que consubstancia ser
um documento de exceléncia e de referéncia par o nosso Agrupamento.

- Avaliar a Visdo e a Missdo de acordo com os valores defendidos pelo Agrupamento.
- Saber comunicar a Visdo e a Missdo as partes interessadas envolvendo-as.

Elaborar e/ou reformular os regimentos internos.

-Definir objectivos estratégicos e operacionais.
- Programar acc¢des para cada um dos objectivos.
- Diagnosticar e registar as necessidades e expectativas dos colaboradores.
- Realizar auditorias internas/ avaliacdo do sistema de comunicac3o.
- Avaliar o impacto das ferramentas na performance das partes interessadas.
- Potenciar a partilha de informacao.
- Reconhecer os esforgos individuais e das equipas.

- Desenvolver uma cultura de mudanga que promova a identificagdo, o planeamento e a
implementagdo de inovagdes.

- Recolher de forma sistematica, os interesses e expectativas das partes interessadas.
- Organizar a legislagao em ficheiros electrdnicos.

- Promover uma cultura de envolvimento sistematico das partes interessadas, no processo de
definicdo, revisdo e actualizacdo dos planos de actividades.

- Aferir sistematicamente o funcionamento das estruturas.

- Definir e avaliar os objectivos estratégicos e operacionais em termos de resultados e de
impacto.

- Avaliar os planos de acgao.
- Aferir o impacto dos canais de comunicagao.

-Avaliar o desempenho das estruturas e dos docentes enquanto elementos da estrutura.
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Carta de Navegacao do Mandato 2011-2015

PoliticaEducativa

Nacional
Novo contexto

do Meio
Envolvente

Contexto
Educativo

Detec¢do de Pontos Fortes e Pontos
Fracos através de um estilo de
lideranga de proximidade, decorrente
da avaliacao interna e da futura
avaliagdo externa

Dinamizacao dos drgéaos
e estruturas de
supervisio e orientacao
educativa

Participagio e
dinamizagdo de
Projectos e actividades

Resultados escolares e
abandono

REFERENCIAIS

Prestagdo de apoio a
aprendizagem dos
alunos

Relacdo com a
comunidade

Formacao continua s
& Indisciplina
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OS PROBLEMAS, A TIPOLOGIA, OS OBJECTIVOS ESPECIFICOS E AS ESTRATEGIAS/ACTIVIDADES

Os quadros seguintes definem os problemas, categoriza-os, define objectivos especificos e prop&e algumas estratégias/actividades a ter em considera¢do nos

projectos curriculares de Escola, de turmas e no plano anual de actividades do agrupamento, de acordo com a metodologia referida na pagina 8.

Problema Intervengao

Objectivos especificos

Propostas de estratégias de actividades

1. Indisciplina e
Educagdo para

Violéncia no ] .
a Cidadania

meio escolar

- Continuar a Identificar atitudes e comportamentos para definir
estratégias e medidas disciplinares adequadas ao problema
identificado;

- Continuar a sensibilizar a comunidade educativa para o
cumprimento do Regulamento Interno da Escola, para responder
adequadamente aos problemas comportamentais identificados e
contribuir no cumprimento da missdo do agrupamento;

- Continuar a promover o envolvimento dos Encarregados de
Encarregados no cumprimento do Regulamento Interno para
contribuir no cumprimento da missdo do agrupamento;

- Continuar a promover um ambiente disciplinar de justica, rigor
e coeréncia.

. Tolerancia zero para os actos de indisciplina deliberada

- Efectuar e divulgar junto da comunidade educativa, por periodo, um balango
dos comportamentos e atitudes indisciplinados e respectivas medidas
disciplinares adoptadas;

- Comunicar, por escrito, ao Director de Turma, todas as situacGes de indisciplina,
dentro e fora da sala de aulg;

- Penalizar atempadamente e de forma exemplar o ndo cumprimento do
Regulamento Interno da escola;

- Adoptar a caderneta escolar como meio de comunicagao entre os Encarregados
de Educagdo e a Escola;

- Formagdo de pessoal docente e ndo docente;

- Especializagdo e formagdo de operacionais atentos e interventivos.
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Problemas Intervengao Objectivos especificos Propostas de estratégias de actividades
- Continuar a definir os objectivos gerais e - Efectuar um balango sobre o projecto no final de cada ano lectivo e divulgar as conclusoes a
respectivas estratégias de intervengao do escola;
prOJECt.O de .tUtOera. para permitir a s.u.a - Divulgar os cursos de Educagdo e Formacao e as turmas de Curriculos Alternativos no meio
operacionalizagdo junto dos potenciais envolvente;
s destinatarios do mesmo;
2. Diminuigdo das ’ L x x N
¢ - Definir critérios de selec¢ao de alunos para os Cursos de Formagdo e Educagdo e turmas de
expectativas dos - Promover cursos de formagao e educagao Curriculos Alternativos;
alunos face ao Pedagdgica e/ou percursos alternativos para adaptar a

percurso escolar e
objectivos de vida

oferta educativa do agrupamento as reais
necessidades da sua populagdo escolar;

- Adaptar a oferta educativa qualificante as
reais necessidades do mercado de trabalho e
oferta local para responder adequadamente
as suas necessidades e facilitar a futura
integragdo da populagdo escolar no mercado
de trabalho;

- Continuar a promover actividades
complementares ao curriculo escolar,
relativas a aprendizagens transversais,
nomeadamente através de clubes, para
responder adequadamente as reais
necessidades da populagdo escolar;

- Continuar a promover um maior
envolvimento dos docentes nas dreas de
Formagdo Civica, Area de Projecto e de
Estudo Acompanhado (se ainda existirem)
para intensificar a articulagdo entre as areas
curriculares ndo disciplinares e as areas
curriculares disciplinares;

- Promover semindrios, ac¢des de sensibilizagdo acerca de temas que preocupam os jovens,
exposicoes e encontros com figuras publicas, de relevo, no panorama cultural, cientifico e
profissional;

- Criar e divulgar actividades de enriquecimento curricular que respondam as necessidades de
aprendizagem e preferéncias dos alunos;

- Promover encontros com os encarregados de educagdo com a comunidade educativa, com a
finalidade de troca de experiéncias ligadas ao mundo do trabalho, das profissdes;

- Alargar o hordario de funcionamento da Biblioteca;

- Promover igualdade de oportunidades, proporcionando o acesso as TIC e equipamentos
informaticos;

- Reunir, regularmente, os conselhos de turma, de maneira a planificar actividades transversais
aos programas e as disciplinas das areas ndo curriculares e avaliar a aplicagdo das mesmas;

- Articular as actividades dos Servigos de Apoio a Comunidade escolar com as propostas dos
Conselhos de Turma/ Professores titulares;

- Averiguar das reais necessidades do mercado de trabalho para a criagdo dos curriculos de cada
curso;

- Divulgar os cursos de educagdo e formagdo e cursos profissionais existentes na escola;
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Problemas Intervengao Objectivos especificos Propostas de estratégias de actividades

- Formular metas anuais para o progresso de resultados do agrupamento,
relativos a cada indicador;

3. Metas 2015: Melhorar as competéncias basicas dos alunos do
melhoria de Pedagbgica Agrupamento - - Seleccionar actividades pedagdgicas e formas de organizag¢do, focadas
competéncias nas metas a atingir, com especial relevo para as actividades curriculares
basicas em Lingua Continuar a promover um maior envolvimento em sala de aula, mas também para o trabalho realizado em outros
Portuguesa e dos docentes nas dreas problema destas contextos;
Matematica disciplinas - Intervencdo disciplinar dando prioridade aos programas nacionais

- Envolvimento das escolas do agrupamento

- Envolvimento das familias, das organiza¢des da comunidade e das
autarquias;

- monitorizar a evolugdo dos seus proprios resultados, comparar resultados
entre escolas e definir as metas que se propde alcangar em cada ano
lectivo.

- monitorizar a evolugdo no concelho e intervir em conformidade.
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Problemas Intervengao Objectivos especificos Propostas de estratégias de actividades

4. Fraco Ligacdo - Planificar os tempos atribuidos para Actividades - Actualizar e melhorar a pagina da escola na Internet;

. Educativas integrando as aulas de substituicdo e
envolvimento da

) escola-meio | outras actividades, nomeadamente os clubes e/ou - Articular as diferentes iniciativas propostas no Plano
Comunidade outros recursos das escolas para rentabilizar os Anual de Actividad i denad ab <o da Bibli
: . - . L n , atr rdenadores, com r ,n
Educativa na meio-escola | recursos humanos e fisicos existentes e diversificar uatde ftw' a e’s atraves dos coordenadores, com a colaboracdo da Biblioteca, na
. . ~ . dinamizagdo das proprias actividades;
dinamizag¢do e na 0s servigos prestados;
participacao em
actividades o o . -
t icul Promover a criacio de redes locais de trabalho - Promover semindrios, exposi¢des e encontros com figuras publicas, de relevo, no panorama
extracurriculares ’

. I cultural, cientifico e profissional, acgdes de sensibilizagdo acerca de temas que preocupam os
para cumprir a missdo do agrupamento; ) ) - - ) ) N
jovens e relacionados com a promogdo e educagdo para a saude, nomeadamente alimentagdo
e actividade fisica, consumo de substancias psico-activas, sexualidade e infec¢Ges sexualmente

transmissiveis, designadamente VIH-Sida;

- Articular com o Centro de Saude o desenvolvimento das ac¢des conducentes a protecgdo e
promogao da saude global;

- Nomear um Coordenador responsavel pela organizagdo de iniciativas relacionadas com a
promogdo e Educagdo para a Saude;

- Promover encontros com os encarregados de educagdo com a comunidade educativa, com a
finalidade e troca de experiéncias ligadas ao mundo do trabalho, das profissoes;

- Desenvolver trabalhos/projectos realizados em conjunto;
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Problemas Intervengao Objectivos especificos Propostas de estratégias de actividades
- Criar um sistema de controlo de entradas e saidas | - Sistema de acesso a escola por meio de um cartdo magnético ou recorrer ao porteiro;
5. Promover o dos recintos escolares do agrupamento para
bsolut trol Gestdo garantir a seguranca dos seus espacos fisicos e a + Saida do recinto escolar, por parte dos alunos, durante o hordrio lectivo, condicionada
absoluto controlo seguranca daqueles que o frequentam; (apenas para discentes com autorizagdo do Encarregado de Educacgdo);
das saidas e
entradas do - controlar visitantes fornecedores e encarregados de educagao.
espaco escolar
- Promover a articulacdo entre os diferentes niveis / Identificacdo e destino dos elementos estranhos as escolas;
Gestdo . . .
ciclos de ensino e as diferentes escolas do o . . o .
. - - Desenvolver actividades/projectos que envolvam as diferentes escolas e niveis de ensino;
agrupamento para garantir a continuidade do
processo ensino aprendizagem;
6. Melhorar ainda
mais a cultura de
Agrupamento . ifi i (si
grup Identificar e divulgar os recursos fisicos e - Recorrer a divulgagcdo na pagina da Internet do agrupamento;
Gest3o humanos do agrupamento para garantir a sua

7. Rentabilizar os
recursos

rentabilizagdo nas respostas as necessidades da
comunidade educativa;

- Valorizar o trabalho dos operacionais e Administrativos;
- Promover a formagao e especializagdao de operacionais e administrativos;
- Promover em cada um e no colectivo uma cultura de responsabilidade;

- Proceder a actualizagdo e manuteng¢do do equipamento informatico recorrendo ao
Coordenador das TIC;
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Problemas Intervengao Objectivos especificos Propostas de estratégias de actividades
8. Manutengﬁo e Gestao - Continuar actualizar e manter o equipamento informatico - Recuperar o espago exterior;
melhoramento dos para acompanhar a modernizagdo tecnolégica e permitir a - Promover a captacdo de dgua para rega dos jardins;
constante qualidade do servigo prestado;
espagos escolares - Colocar papeleiras no recinto da escola;
- Continuar arranjar e/ou limpar os espacos exteriores das - Equipar o ginasio com materiais e equipamento;
escolas e jardins que integram o agrupamento para garantir
9. Funcionamento, o bem-estar daqueles que o frequentam e garantir uma - Melhorar o equipamento das salas de aula bem como o equipamento
rentabilizaggo e Gestio imagem de qualidade; audiovisual, didéctico;

preservagdo dos
espagos envolventes;

- Continuar a promover a articulagdo com as instituicGes
devidas, por exemplo a “Escola Segura” para garantir a
melhoria da seguranga dos alunos e outros elementos da
comunidade educativa, nos espagos envolventes as escolas
do agrupamento;

- Recuperar o recinto polivalente (campo de jogos);
- Recuperar o velho sonho da construgdo do Anfiteatro;
- Colocagdo de sinalética adequada;

- Ordenar o transito nos acessos a Escoa sede
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10.Pouco Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagao

OBJECTIVO GERAL:

Envolver os pais e encarregados de educag¢ao e a comunidade envolvente nas
actividades do Agrupamento

Objectivol.

Estimular a participagdo dos pais e encarregados de educagdo nas actividades

OBJECTIVOS escolares
ESPECIFICOS Objectivo2.

Intervir junto da comunidade em que se insere, como entidade promotora de
formacao e de cultura

ESTRATEGIAS

Objectivo 1.

1. Fomentar a participacdo dos pais e EE nos drgdos de gestdo da escola, através da sua Associagdo
representativa.

2. Colaborar e apoiar a Associagao de Pais e EE no desenvolvimento das suas iniciativas junto da Comunidade.
3. Envolver os pais e EE no acompanhamento dos seus educandos.

4. Criar uma comunica¢do mais estreita, via e-mail, entre Directores de Turma e Encarregados de Educacao

5. Fomentar o envolvimento dos pais e EE nas actividades escolares de indole cultural, cientifica e desportiva.
6. Organizar uma escola de Pais e Encarregados de Educagdo — Formacdo Parental com a colaboragdo da CPCJ

7. Disponibilizar a pagina da escola para a participagao dos Pais e EE.
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ESTRATEGIAS

Objectivo2.

1. Articular a formacao de pais e encarregados de educacdo e outros elementos da comunidade com a oferta de
RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias) e EFA (Cursos de Educacdo e Formacao
para Adultos) de dupla certificagdo em parceria com o M.E., o IEFP e outras instituicdes.

2. Organizar cursos de educagao extra-escolar para a Comunidade.
3. Promover e organizar cursos de em colabora¢do com a Academia Sénior.

4. Publicitar junto da comunidade envolvente as ac¢Ges internas de indole cientifica, desportiva ou cultural que a
escola realize.

5. Convidar a comunidade a participar nos eventos culturais, cientificos e desportivos que a escola realize.

6. Estabelecer ou aprofundar parcerias com parceiros estratégicos da comunidade envolvente.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Numa verdadeira Educagdo para o conhecimento e cidadania é preciso que o aluno com a escolaridade
obrigatéria saia da Escola como cidaddo minimamente capaz de participar na vida do seu pais, de
opinar e ter a necessaria autonomia em termos de capacidade de decisdo. Entretanto havera que dar
extrema importancia a disciplina, a capacidade individual de trabalho e memorizacdo, a assiduidade e,
finalmente, ao respeito que os professores merecem. Urge que a escola se torne num ambiente
familiar onde participem pais, alunos, professores e autarquias, mas onde, por sua vez, haja respeito
mutuo, onde as hierarquias se imponham de forma natural e tacitamente aceites como préprias duma
sociedade organizada!

Deste modo, o reconhecimento da autonomia dos estabelecimentos de ensino, além de constituir um
importante contributo para o desenvolvimento de modelos de cidadania activa, pode constituir um
importante incentivo para que os actores locais desenvolvam modelos organizacionais mais flexiveis,
eficazes e inovadores. Esse processo devera ser enquadrado pelo desenvolvimento de mecanismos de
avaliacdo da qualidade, sustentado pela formagdo de uma massa critica de dirigentes e outros agentes
educativos locais. Com efeito, a qualidade das organizacbes depende, em grande medida, dos
processos organizacionais que sdao desenvolvidos no seu seio e, em especial, das caracteristicas das
culturas que nelas predominam, da natureza das relacbes com as familias e as comunidades, da
existéncia de liderangas locais competentes, empenhadas e inovadoras que fomentem a reflexao
serena e a aprendizagem organizacional.

‘No exercicio das suas fung¢bes, os titulares dos cargos previstos no presente decreto-lei estdo
exclusivamente ao servigo do interesse publico, devendo observar no exercicio das suas funcbes os
valores fundamentais e principios da actividade administrativa consagrados na ConstituicGo e na lei,
designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
proporcionalidade, transparéncia e boa fé.”

Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril
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Pelo sonho é que vamos ...

“Pelo sonho é que vamos, comovidos e mudos.
Chegamos? Nao chegamos?

Haja ou ndo haja frutos, pelo sonho é que vamos.
Basta a fé no que temos.

Basta a esperanca naquilo que talvez nao teremos.
Basta que a alma demos, com a mesma alegria,

ao que desconhecemos e ao que é do dia-a-dia.
Chegamos? Nao chegamos?

Partimos. Vamos. Somos."

(Sebastiao da Gama)
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